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Con le banche in stand by

il vento del’M&A soffia
sugli asset manager

Private capital

Il nuovo trend emerso
all’Equity and debt
conferenceieria Londra

Dopoilconsolidamentobancario,
tocchera a quello degli asset ma-
nager. Troppo pochi, ma soprat-
tutto troppo piccoli per dare al-
I'Italia quella spinta - e quell’into-
nazione - che puoarrivare soloda
un attore domestico.

E unadelle suggestioni emerse
ieri a Londra, al’Equity and debt
conference organizzatadallo stu-
dio Legance conl’Ambasciata ora
guidata da Inigo Lambertini, tra-
dizionale appuntamento-dopola
pausa pandemica - per fare il pun-
tosuandamenti, rischi e potenzia-
lita del mercato italianovisto dalla
City, da cuile cose a volte paiono
pitt semplici e quindi piti chiare. I
numeti dicono che ’'M&A ha sof-
ferto nel primo trimestre, trovan-
dosi anche a pagare il confronto
con un biennio memorabile.

Ma & una pausa, e il private ca-
pitalé destinato a rimanere vivoe
cruciale per losviluppodell’ecosi-
stema italiano. L’infinito e ricco
sottobosco delle Pmi italiane, le
infrastrutture, alcuni grandi pro-
getti del Pnrrsonotarget ideali per
i fondi, che ormai, dice ad esempio
ilchairman di Blackstone Andrea
Valeri, tengono apresentarsianzi-
tuttocome «amichevoli partner di
lungo periodo», conil loro contri-
butointerminidicapitale maan-
che di competenze. Nelle aziende

il passaggio generazionale rende
Tapertura del capitale non pitt un
tabli, maingenerale ¢’ ancoraun
generale problemaditrasparenza,
come ricorda Giampiero Mazza,
managing partner diCvc: sul tavo-
lo partite lunghe e complesse co-
meil riassetto dellarete Timeidi-
ritti del calcio, dove il numero di
attori in campo € cosi altodanon
rendere nessuno veramente re-
sponsabile del risultato finale.

Problemi strutturali, in cui si
registra qualche passoavantiali-
vello di sistema, come hanno ri-
cordato tra gli altri, rivelando un
ineditoallineamento, la commis-
saria ConsobMaria Chiara Mosca,
la vice dg di Banca d’'Italia Ales-
sandraPerrazzelli, il vice ministro
Valentino Valentini. Certo il gap
con gli ecosistemicompetitorre-
sta alto, ela volatilita latente - in-
siemeallacorsadei tassi - suggeri-
scono diaccelerare itempi. Echis-
sa, inquest’ottica, chelaspinta de-
cisiva non possa arrivare
dall'interno, con asset manager
domestici all’altezza delle sfide
che hanno davanti. La provocazio-
ne, lanciata Alessandro Di Miche-
le, managing partner di Green Ar-
row Capital, non cade inascoltata.
Per una platea storicamente abi-
tuata asentir parlare Npled m&a
bancario - aEdoardo Ginevra, co
dgdiBancoBpmilcompito di get-
tare acqua sulfuoco - puoesserela
nuova sfida per trovare una via
italianaa quei mercati «dacui ab-
biamo bisogno di trarre una linfa
vitale», come ha rimarcato in
chiusura Federico Freni, sottose-
gretario al Tesoro.

—R.Fi.
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